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Abstract:  
Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah merupakan bentuk pertanggungjawaban 

pengelolaan keuangan negara/daerah selama suatu periode. Laporan Keuangan memiliki 

arah atau tujuan untuk menyediakan informasi yang berkualitas sehingga dapat bermanfaat 

bagi penggunanya. Artikel ini mereview faktor-faktor yang mempengaruhi Kualitas Laporan 

Keuangan Pemerintah pemerintah sebagai variabel dependen, dan Diklat PNS (x1), 

Pemanfaatan Teknologi (x2) dan Organisasi 

(x3) sebagai variabel independen. Tujuan penulisan artikel ini untuk membangun hipotesis 
pengaruh antar variabel agar dapat dimanfaatkan dan digunakan pada riset selanjutnya. Hasil 
artikel literature review yang telah penulis lakukan menunjukkan bahwa ada pengaruh variabel 
Diklat PNS (x1) terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah pemerintah variabel (y), 
adan pengaruh variabel Pemanfaatan Teknologi (x2) terhadap Kualitas Laporan Keuangan 
Pemerintah pemerintah variabel (y), dan ada pengaruh variabel Organisasi (x3) terhadap 
Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah pemerintah variabel (y). 
 
Keywords: Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah, Diklat PNS, Pemanfaatan Teknologi 
dan Organisasi
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Introduction 
etiap organisasi, baik publik maupun swasta, membutuhkan sistem pengelolaan keuangan yang 
baik untuk menjaga stabilitas operasional serta memastikan bahwa setiap aktivitas organisasi 

berjalan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Dalam konteks lembaga pemerintahan, 
pengelolaan keuangan yangefektif dan efisien menjadi salah satu faktor penting untuk mendukung 
kelancaran tugas-tugas pelayanan publik. Instituto Nacional Administraçao Pública (INAP) di 
Timor Leste merupakan salah satu lembaga pemerintah yang memiliki tanggung jawab untuk 
melaksanakan program pendidikan dan pelatihan (diklat) bagi Pegawai Negeri Sipil (PNS). 
Terdapat sebuah masalah yang dihadapi oleh lembaga ini adalah bagaimana mengelola keuangan, 
Pemanfaatan Teknologi dan informasi dalam organisasi secara optimal agar pelaksanaan program 
diklat dapat berjalan lancar tanpa hambatan dari segi pendanaan pemanfaatan teknologi, 
pembuatan laporan keuangan, yang dapat meningkatkan Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah. 
karena melalui laporan keuangan, pihak manajemen dapat memantau dan mengevaluasi kinerja 
finansial dari program yang dijalankan. Analisis terhadap kinerja laporan keuangan di INAP Timor 
Leste menjadi relevan untuk memahami sejauh mana dana yang dialokasikan untuk program diklat 
telah dikelola dengan baik dan efisien. Artikel ini membahas pengaruh Diklat PNS, Pemanfaatan 
Teknologi dan Organisasi terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah yang merupakan 
sebuah  studi literature review dalam bidang Keuangan. 
Berdasarkan latar belakang, dapat dirumuskan permasalahan yang akan dibahas guna membangun 
hipotesis untuk riset selanjutnya yaitu:  

1. Apakah Diklat PNS berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah? 
2. Apakah Pemanfaatan Teknologi berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah? 
3. Apakah ORGANISASI berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah? 
 
Literature Review 
Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah Pemerintah  

Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah adalah output pusat pertanggungjawaban atas suatu hal, 
baik itu dilihat dari segi yang berwujud seperti barang maupun segi yang tidak berwujud. Kualitas 
Laporan Keuangan Pemerintah sektor publik pada hakekatnya merupakan suatu bentuk 
pertanggungjawaban pemerintah kepada rakyat atas pengelolaan dana publik baik dari pajak, retribusi 
atau transaksi lainnya (Masmudi, 2003). Dimensi atau indikator Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 
adalah  pertanggungjawaban pemerintah kepada rakyat atas pengelolaan dana publik baik dari pajak, 
retribusi atau transaksi lainnya.    

Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah ini sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di 
antaranya adalah (Fazlurahman et al., 2021), (Arista et al., 2023), (Barokah et al., 2023), 

 
Diklat PNS 

Pendidikan PNS adalah Payaman Simanjuntak (2005) menerangkan pelatihan ialah investasi pada 
SDM guna meningkatkan kapabilitas dan keahlian dalam bekerja, sehingga dapat meningkatkan pula 
performa pegawai. Pelatihan secara umumnya dilaksanakan berdasarkan acuan kurikulum yang telah 
direncanakan sesuai kebutuhan dengan durasi waktu yang tidak lama juga untuk memberi ketrampilan 
lebih pada tenaga kerja. Dimensi atau indicator meningkatnya kapasitas, kealihan, performa pegawai 
(Simanjuntak, 2005) 

Pelatihan PNS adalah pelatihan memiliki arti menjadi suatu proses untuk memiliki kemampuan 
tertentu untuk mewujudkan tujuan sebuah organisasi. Oleh sebab itu, proses ini memiliki keterkaitan 
dengan beberapa tujuan dari organisasi dan pelatihan dapat dinilai secara sempit ataupun luas.(Mustaqim 
& Fauzi, 2022) Dimensi atau indicator   untuk mewujutkan tujuan organisasi tertentu (Mustaqim & Fauzi, 
2022) 

S 
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Pendidikan PNS adalah menguraikan pelatihan sebagai tahapan untuk pembelajaran pegawai 
baru maupun lama. Pelatihan menjadi satu dari sekian usaha dalam peningkatan kualitas SDM dalam 
dunia pekerjaan. Karyawan baru ataupun lama membutuhkan pelatihan sebab beberapa tuntutan 
pekerjaan yang bersifat dinamis mengikuti perubahan zaman, kebijakan, lingkungan kerja, strategi dll. 
(Gary Dessler (2009) Dimensi atau indicator untuk miningkatkan kualitas sumber daya manusia dalam 
dunia pekerjaan . (Gary Dessler (2009) 

Pendidikan dan pelatihan PNS sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya 
adalah (Pangestuti, 2019) (Achmadi, 2022), (Nahriah, 2020) dan (Mustaqim & Fauzi, 2022). 
 
Pemanfaatan Teknologi   

Pemanfaatan Teknologi adalah Grover dan Goslar (1993) membuktikan secara empiris bahwa 
teknologi informasi merupakan sarana untuk mengurangi ketidakpastian lingkungan organisasi. 
Investasi dibidang teknologi informasi dalam suatu organisasi sebagian besar bertujuan untuk dapat 
memberikan kontribusi yang positif terhadap kinerja individual anggota organisasi dan institusiya 
Dimensi atau indikator pemanfaatan teknologi adalah mengurangi ketidakpastian lingkungan organisasi 
(Grover dan Goslar (1993) 

Pemanfaatan Teknologi sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya adalah 
(Ananda & Dirgahayu, 2021; Mambu et al., 2023; Rahmawati, 2012; Yunika, 2023) 
 
Organisasi  

Organisasi adalah Organisasi merupakan suatu perkumpulan orang yang memilki tujuan 
bersama untuk memenuhi kebutuhan hidupnya. Perilaku organisasi merupakan pembelajaran tentang 
suatu sifat/karakteristik individu yang tercipta di lingkungan suatu organisasi. Karena manusia berbeda 
– beda karakteristik, maka perilaku organisasi berguna untuk mengetahui sifat – sifat individu dalam 
berkinerja suatu organisasi. Pembelajaran perilaku organisasi akan mengetahui tentang cara – cara 
mengatasi masalah – masalah yang ada di lingkungan organisasi. (Robert Katz, Robbin, 2006). Dimensi 
atau indikator Organisasi adalah perkimpulan orang orang untuk mencapai tujuan bersam. (Robert Katz 
(Robbin, 2006) 

Organisasi sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya (Dan & Organisasi, 2022; 
Hakim, n.d.; Kurnia et al., 2023; Susanty, 2013) 
 

Table 1 Penelitian Terdahulu yang Relevan  

No Author 

(tahun) 

Hasil Riset terdahulu Persamaan 

dengan artikel 

ini 

Perbedaan dengan 

artikel ini 

1 (Heni & 

Payamta, 

2023) 

Evaluasi Efektivitas Pengukuran 

Laporan Keuangan: A 

Systematic Literature Review 

Laporan 

Keuangan  

Evaluasi Efektivitas   

2 (Fazlurahman 

et al., 2021) 

pengaruh standar akuntansi 

pemerintah, kompetensi sumber 

daya manusia dan sistem 

pengendalian internal 

pemerintah terhadap Kualitas 

Laporan Keuangan Pemerintah 

pemerintah 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan 

Pemerintah  

Kompetensi sumber 

daya manusia dan 

sistem pengendalian 

internal pemerintah 

3 (Arista et al., 

2023) 

Pengaruh standar akuntansi 

pemerintah, sistem 

Kualitas 

Laporan 

System pengendalian  
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Pengendalian internal 

pemerintah, dan kompetensi 

sumber daya manusia terhadap 

Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah pemerintah 

Keuangan 

Pemerintah 

4 (Karisma, 

2020) 

Dampak Pandemi Corona 

Terhadap Laporan Keuangan 

dan Praktik Bisnis di Indonesia 

Laporan 

keuangan 

Dampak pandemi 

corona,praktik bisnis 

Indonesia  

5 (Barokah et 

al., 2023) 

Faktor-faktor yang 

mempengaruhi Kualitas 

Laporan Keuangan Pemerintah: 

Sistem Informasi Akuntansi, 

Sistem Pengendalian Intern dan 

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan 

Pemerintah 

System pengendalian 

interen dan 

kompetensi 

6 (Sari & 

Hidayat, 2022) 

Analisis Laporan Keuangan Laporan 

keuangan 

Analisis Bisnis 

7 (Muhasaba & 

Akuntansi, 

2021) 

Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah Pemerintah Daerah 

Di Indonesia : Literature Review 

Laporan 

Keuangan 

Financial Report; 

Accountability; 

Transparency 

8 (Pangestuti, 

2019) 

Analisis Pengalaman Kerja, 

Kompetensi, Pendidikan Dan 

Pelatihan Terhadap 

Pengembangan Karir Dengan 

Intervening Prestasi Kerja 

Pendidikan 

dan pelatihan 

Pengalaman Kerja,  

9 (Achmadi, 

2022) 

Evaluasi Penyelenggaraan 

Diklat Penataan Ruang Daerah 

Angkatan I Tahun 2018 

Pendidikan 

dan pelatihan 

Evaluasi  

10 (Nahriah, 

2020) 

Efektivitas Diklat Karya Tulis 

Ilmiah terhadap Kompetensi 

Menulis Widyaiswara 

Pendididkan 

dan pelatihan   

Kompetensi 

11 (Rahmawati, 

2012) 

Analisis Faktor Faktor yang 

Berpengaruh Terhadap 

Pemanfaatan Teknologi 

Informasi 

Pemanfaatan 

teknologi  

Perencanaan  

12 (Ananda & 

Dirgahayu, 

2021) 

Pemanfaatan Teknologi 

Informasi Pada Desa Wisata di 

Indonesia: A Systematic 

Literature Revies 

Pemanfaatan 

teknologi  

informasi  

Desa wisata  

13 (Mambu et al., 

2023) 

Pemanfaatan Teknologi 

Artificial Intelligence (AI) Dalam 

Menghadapi Tantangan 

Mengajar Guru di Era Digital 

Pemanfaatan 

teknologi  

Manajemen guru  
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14 (Yunika, 2023) Inovasi Pemanfaatan Teknologi 

Sebagai Media Pembelajaran Di 

Era 4.0 

Pemanfaatan 

teknologi  

Inofasi  

15 (Kurnia et al., 

2023) 

Budaya Organisasi, Perilaku 

Organisasi, Nilai 

Organisasi, Budaya, Perilaku, 

Nilai 

16 (Hakim, n.d.) Konsep Budaya Organisasi dan 

Perilaku Organisasi 

Meningkatkan Kinerja 

O(Arista et al., 

2023)rganisasi  

Budaya, Perilaku, 

kinerja  

17 (Dan & 

Organisasi, 

2022) 

literature review determinasi 

struktur organisasi: 

Organisasi  Determinasi  

18 (Susanty, 

2013) 

iklim organisasi: manfaatnya 

bagi organisasi 

Organisasi  Iklim 

19 (Mustaqim & 

Fauzi, 2022) 

Literature Review: Analisis 

Pengaruh Perencanaan Sdm, 

Pendidikan, Dan Pelatihan Sdm 

Terhadap Performa Karyawan 

Pendidikan 

dan pelatihan  

Perencanaan SDM, 

Performa 

20 (Kuntadi & 

Putri, 2022) 

Pengaruh Corporate Governance, 

Financial Stability dan Ineffective 

Monitoring Terhadap Fraud 

Pada Laporan Keuangan 

Laporan 

Keuangan 

Corporate Governance, 

Financial Stability 

,Ineffective 

Monitoring dan 

Fraud   

 

 

Method 

Metode penulisan artikel ilmiah ini adalah dengan metode kualitatif dan kajian pustaka 
(library research). Mengkaji teori dan hubungan atau pengaruh antar variabel dari buku-buku dan 
jurnal baik secara offline di perpustakaan dan secara online yang bersumber dari Mendeley, Scholar 
Google dan media online lainnya.   

Dalam penelitian kualitatif, kajian pustaka harus digunakan secara konsisten dengan 
asumsi-asumsi metodologis. Artinya harus digunakan secara induktif sehingga tidak mengarahkan 
pertanyaan-pertanyaan yang diajukan oleh peneliti. Salah satu alasan utama untuk melakukan 
penelitian kualitatif yaitu bahwa penelitian tersebut bersifat eksploratif, (Ali & Limakrisna, 2013). 

 
Results and Discussion 

Berdasarkan Kajian teori dan penelitian terdahulu yang relevan maka pembahasan artikel 
literature review ini dalam konsentrasi  Laporan keuangan adalah: 
Pengaruh Diklat PNS terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 

Diklat PNS berpengaruh terhadap Laporan Keuangan, di mana dimensi atau indikator Diklat PNS 
meningkatnya kapasitas, kealihan, performa pegawai (Simanjuntak (2005) berpengaruh terhadap dimensi 
atau indikator Laporan Keuangan sajian suatu informasi keuangan (Simanjuntak (2005) 

Untuk meningkatkan Laporan keuangan dengan memperhatikan Diklat PNS, maka yang harus 
dilakukan oleh manjemen adalah untuk meningkatnya kapasitas, kealihan, performa 
pegawai(Simanjuntak (2005) dimana …para pegawai negri perlu meningkatnya kapasitas, kealihan, 
performa (Simanjuntak (2005) 
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Diklat PNS berpengaruh terhadap Laporan keuangan, apabila Diklat PNS di persepsikan baik oleh 
pelanggan / konsumnen maka ini akan dapat meningkatkan kualitas  Laporan keuangan, (Hafmi, 2014). 

Diklat PNS berpengaruh terhadap Laporan keuangan, ini sejalan dengan penelitian yang 
dilakukan oleh: (Hafmi, 2014).), (Heni & Payamta, 202), dan (Arista et al., 2023) 

 
Pengaruh Pemanfaatan Teknologi terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 

Pemanfaatan Teknologi berpengaruh terhadap Laporan Keuangan, dimana dimensi atau 
indikator Diklat  PNS (untuk mewujutkan tujuan organisasi tertentu (Mustaqim & Fauzi, 
2022)berpengaruh terhadap dimensi atau indikator Laporan keuangan (Hafmi, 2014).), (Heni & Payamta, 
202), dan (Arista et al., 2023) 

Untuk meningkatkan Laporan keuangan dengan memperhatikan maka yang harus dilakukan 
oleh manjemen adalah untuk meningkatnya kapasitas, kealihan, performa pegawai (Simanjuntak (2005) 
dimana para pegawai negri perlu meningkatnya kapasitas, kealihan, performa (Simanjuntak (2005) 

 
Pemanfaatan Teknologi berpengaruh terhadap Laporan Keuangan, apabila Pemanfaatan 

Teknologi di persepsikan baik oleh pelanggan / konsumnen maka ini akan dapat meningkatkan Kualitas 
Laporan Keuangan Pemerintah, (Hafmi, 2014). 

Pemanfaatan Teknologi berpengaruh terhadap Laporan Keuangan, ini sejalan dengan penelitian 
yang dilakukan oleh: (Heni & Payamta, 202), dan (Arista et al., 2023) 

  
Pengaruh organisasi terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 

 Organisasi berpengaruh terhadap Laporan keuangan dimana dimensi atau indikator Diklat PNS 
meningkatnya kapasitas, kealihan, performa pegawai (Simanjuntak (2005) berpengaruh terhadap dimensi 
atau indikator Laporan keuangan sajian suatu informasi keuangan (Hafmi, 2014). 

Untuk meningkatkan Laporan Keuangan dengan memperhatikan Organisasi, maka yang harus 
dilakukan oleh manjemen adalah untuk meningkatnya kapasitas, kealihan, performa pegawai 
(Simanjuntak (2005) diman para pegawai negri perlu meningkatnya kapasitas, kealihan, performa 
(Simanjuntak (2005)  

Organisasi berpengaruh terhadap Laporan Keuangan, apabila Diklat PNS di persepsikan baik 
oleh pelanggan / konsumnen maka ini akan dapat meningkatkan Kualitas Laporan Keuangan 
Pemerintah, (Hafmi, 2014). 

Organisasi berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah, ini  sejalan dengan 
penelitian yang dilakukan oleh : (Dan & Organisasi, 2022), Dan (Hakim, n.d.) 

 
Kerangka Konseptual  
 Berdasarkan rumusan masalah, kajian teori, penelitian terdahulu yang relevan dan pembahasan 
pengaruh antar variabel, maka di peroleh kerangka berpikir artikel seperti di bawah ini. 
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Figure 1. Kerangka Konseptual 

 
Berdasarkan gambar conceptual framework di atas, Diklat PNS, Pemanfaatan Teknologi, dan 

Organisasi berpengaruh terhadap Laporan Keuangan. Selain dari tiga variabel eksogen ini yang 
memengaruhi Laporan Keuangan, masih banyak variabel lain yang mempengaruhinya diantaranya 
adalah: 

1) Evaluasi Efektivitas  : (Heni & Payamta, 2023). 
2)  Kompetensi sumber daya manusia dan sistem pengendalian internal pemerintah : 

(Fazlurahman et al., 2021). 
3) System pengendalian : (Arista et al., 2023). 
4) Dampak pandemi corona,praktik bisnis Indonesia : (Karisma, 2020). 
5) System pengendalian interen dan kompetensi : (Barokah et al., 2023).  
6) Analisis Bisnis : (Sari & Hidayat, 2022). 
7) Financial Report; Accountability; Transparency : (Muhasaba & Akuntansi, 2021). 
8) Pengalaman Kerja, (Pangestuti, 2019) 
9) Evaluasi : (Achmadi, 2022). 
10) Kompetensi : (Nahriah, 2020). 
11) Perencanaan : (Rahmawati, 2012). 
12) Desa wisata : (Ananda & Dirgahayu, 2021). 
13) Manajemen guru : (Mambu et al., 2023). 
14) Inofasi : (Yunika, 2023).  
15) Budaya, Perilaku, Nilai : (Kurnia et al., 2023).  
16) Budaya, Perilaku, kinerja : (Hakim, n.d.).  
17) Determinasi : (Dan & Organisasi, 2022). 
18) Iklim : (Susanty, 2013). 
19) Perencanaan SDM, Performa : (Mustaqim & Fauzi, 2022).  
20) Corporate Governance, Financial Stability ,Ineffective Monitoring dan Fraud : (Kuntadi & Putri, 

2022). 

 
Conclusion 
 Berdasarkan teori, artikel yang relevan dan pembahasan maka dapat dirumuskan hipotesis 
untuk riset selanjutnya: 

1. Diklat PNS berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 
2. Pemanfaatan Teknologi berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 
3. Organisasi berpengaruh terhadap Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah 
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